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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan
karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan buku
monograf yang berjudul “Strategic Framework of UMKM
Business Performance untuk Pengentasan Kemiskinan”.
Buku ini disusun sebagai kontribusi ilmiah dalam pengembangan
kajian strategis mengenai penguatan kinerja UMKM sebagai

salah satu pilar penting dalam pembangunan ekonomi nasional.

UMKM memiliki peran yang sangat signifikan dalam
menyerap tenaga kerja, meningkatkan pendapatan masyarakat
dan memperluas kesempatan ekonomi khususnya di daerah yang
masih menghadapi tantangan kemiskinan struktural. Oleh karena
itu, diperlukan kerangka strategis yang komprehensif untuk
memahami bagaimana UMKM dapat meningkatkan daya saing,
efisiensi operasional dan kinerja bisnis melalui pendekatan
manajerial, kebijakan dan pemanfaatan teknologi. Buku ini
diharapkan mampu memberikan perspektif baru terkait strategi
peningkatan kinerja UMKM yang terintegrasi dengan upaya

pengentasan kemiskinan.

Penulis menyadari bahwa penyusunan buku ini tidak
terlepas dari dukungan berbagai pihak baik secara akademis
maupun moral. Untuk itu penulis mengucapkan terima kasih
kepada pimpinan perguruan tinggi, rekan sejawat, praktisi

UMKM serta para pembaca yang turut memberikan masukan



konstruktif selama proses penulisan. Semoga karya ini dapat
memberikan manfaat bagi peneliti, akademisi, pembuat kebijakan
dan pelaku UMKM dalam mengembangkan strategi

pembangunan ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan.

Akhir kata penulis menyadari bahwa buku ini masih
memiliki keterbatasan dan ruang pengembangan. Oleh karena itu,
penulis sangat mengharapkan kritik dan saran demi

penyempurnaan karya ilmiah di masa mendatang.

Medan, 2025

Penulis
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BAB 1
PENDAHULUAN

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan
tulang punggung perekonomian Indonesia karena menyerap lebih
dari 97% tenaga kerja nasional dan berkontribusi signifikan
terhadap Produk Domestik Bruto (PDB). Namun meski memiliki
peran strategis sebagian besar UMKM masih menghadapi
berbagai hambatan struktural yang berdampak pada rendahnya
performa bisnis, keterbatasan kapasitas inovasi dan tantangan
dalam meningkatkan daya saing. Kondisi ini berimplikasi pada
tidak optimalnya kontribusi UMKM dalam mendorong
peningkatan  pendapatan masyarakat dan  pengurangan
kemiskinan khususnya di wilayah-wilayah dengan tingkat

kerentanan ekonomi yang tinggi.

Perbaikan kinerja UMKM (business performance) menjadi
aspek yang penting dalam mewujudkan pemberdayaan ekonomi
masyarakat. Kinerja UMKM tidak hanya diukur melalui
profitabilitas, efisiensi dan pertumbuhan penjualan tetapi juga
melalui peningkatan nilai tambah, pengembangan usaha,
keberlanjutan serta kontribusinya dalam membuka lapangan
kerja. Berbagai tulisan ataupun kajian menunjukkan bahwa
UMKM yang memiliki strategi pemasaran yang kuat, tata kelola

yang baik dan kapasitas inovasi yang memadai cenderung mampu



