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KATA PENGANTAR 
 
Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala 

rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ajar Mata Kuliah Analisis 
Kepegawaian ini dapat diselesaikan dengan baik. Buku ini hadir 
sebagai respons atas kebutuhan materi pembelajaran yang 
komprehensif bagi mahasiswa Strata 1 (S1), khususnya pada 
program studi Administrasi Publik, Ilmu Pemerintahan, dan 
Manajemen. 

Dalam dinamika reformasi birokrasi saat ini, pemahaman 
mengenai analisis kepegawaian tidak lagi cukup hanya dengan 
teori klasik. Diperlukan integrasi antara analisis kuantitatif beban 
kerja dan pengukuran kualitatif profesionalisme ASN melalui 
Indeks Profesionalitas ASN (IP ASN). 

Materi dalam buku ini disusun secara sistematis 
berdasarkan kajian regulasi terbaru, termasuk Buku Saku Digital 
Indeks Profesionalitas ASN yang diterbitkan oleh Badan 
Kepegawaian Negara (BKN) tahun 2022, serta Peraturan Menteri 
PANRB Nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional yang 
menjadi landasan hukum terbaru dalam pengelolaan jabatan 
fungsional ASN. Selain itu, buku ini juga mengintegrasikan 
temuan empiris dari berbagai studi analisis kepegawaian untuk 
memberikan gambaran nyata mengenai tantangan di lapangan. 
Melalui sembilan bab yang tersaji, pembaca akan diajak 
memahami fondasi hukum, teknik analisis jabatan, perhitungan 
beban kerja, perencanaan kebutuhan pegawai, hingga 
pengukuran kinerja dan disiplin ASN. Buku ini juga dilengkapi 
dengan lokakarya mini dan lampiran praktis untuk memudahkan 
mahasiswa menerapkan teori ke dalam simulasi nyata. 

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari 
sempurna. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun 
sangat diharapkan untuk penyempurnaan edisi selanjutnya. 
Semoga buku ini dapat memberikan manfaat bagi mahasiswa, 
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praktisi kepegawaian, dan semua pihak yang tertarik pada 
pengembangan manajemen sumber daya manusia aparatur. 

 
Tondano, Maret 2026 
Penulis 
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