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i  

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, buku “Integrasi 

Pendekatan Multi Aspek dalam Pengembangan Kapasitas 
Institusional BUMDes” ini dapat diselesaikan sebagai upaya 

menjawab berbagai persoalan dalam pengembangan BUMDes di 
Indonesia. 

Buku ini berangkat dari fenomena banyaknya BUMDes 
yang stagnan bahkan gagal, meskipun telah memperoleh 
dukungan dana yang besar. Hal ini menunjukkan bahwa 
pendekatan konvensional yang bersifat teknokratis, seragam, dan 
berfokus pada modal belum mampu menjawab kompleksitas 
persoalan di tingkat desa. Pengabaian terhadap aspek 
kelembagaan dan realitas sosial masyarakat justru sering memicu 
berbagai masalah seperti moral hazard dan lemahnya tata kelola. 

Melalui pendekatan multi aspek yang integratif, buku ini 
menawarkan perspektif baru yang tidak hanya menitikberatkan 
pada aspek ekonomi, tetapi juga mencakup dimensi sosial, 
budaya, dan kelembagaan. Buku ini diharapkan menjadi referensi 
bagi pembuat kebijakan, pemerintah desa, pengelola BUMDes, 
serta akademisi dalam membangun ekosistem ekonomi desa yang 
tangguh dan berkelanjutan. 

Penulis menyadari masih terdapat keterbatasan dalam buku 
ini, sehingga kritik dan saran sangat diharapkan. Semoga buku ini 
bermanfaat bagi pengembangan BUMDes ke depan. 
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